
Opdrachtomschrijving Groepsrapport Externe Analyse 
  
Het rapport betreft een externe analyse van het bestaande bedrijf dat een groep 
studenten onderzocht heeft tijdens de Interne Analyse. De externe omgeving wordt 
samenhangend beschreven vanuit de leeruitkomsten EvE Externe Analyse, en 
verduidelijkt door gebruikmaking van bedrijfskundige modellen.  
  
Het rapport Externe Analyse bestaat uit de volgende componenten: 
 
Voorblad 
Voorwoord 
Managementsamenvatting 
Inhoudsopgave 
Inleiding 
Externe Analyse van de organisatie 
Conclusie  
Methodologische verantwoording 
Literatuur 
Bijlagen 
 
Uitleg en betekenis van de componenten in het rapport Externe Analyse 

• Het voorblad heeft een creatieve titel en layout. Daarnaast bestaat het voorblad 
uit de volledige namen van de studenten (op achternaam alfabetisch 
weergegeven), inclusief studentnummers. 

• De studenten zijn vrij in de beschrijving van het Voorwoord. 
• De samenvatting betreft een samenhangende en bondige uiteenzetting 

(maximaal 1 pagina) van alle relevante onderdelen uit de Externe Analyse van de 
organisatie, inclusief de Conclusie en Methodologische verantwoording.  

• Inhoudsopgave met paginanummering voor alle onderdelen, hoofdstukken en 
(sub)paragrafen. De paginanummering is ook weergegeven in de tekst zelf. 

• In de Inleiding staan de aanleiding, wat (hoofdvraag), waar en hoe het onderzoek 
is uitgevoerd. Ook wordt uiteengezet wat men aantreft in het rapport. 

• De Externe Analyse van de organisatie bestaat uit meerdere en bondig 
geformuleerde hoofdstukken (en paragrafen). In dit onderdeel zijn de rubrics uit 
de leeruitkomsten van EvE Externe Analyse integraal uiteengezet: 

o Aan de hand van theoretische modellen beschrijving en onderbouwing van 
relevante aspecten in de macro omgeving, zoals de schommelingen in de 
conjunctuur, ontwikkelingen in de arbeidsmarkt en de technologie, en 
internationale ontwikkelingen. 

o Beschrijving en beargumentering wat de impact en urgentie is van deze 
ontwikkelingen in de macro omgeving voor het strategisch handelen van de 
organisatie. 

o Aan de hand van theoretische modellen beschrijving en onderbouwing van 
aspecten in de (in)directe omgeving van de organisatie, zoals de bedrijfskolom, 
de bedrijfstak en/of publieke netwerken en partijen. 

o Beschrijving en onderbouwing van de consequenties van de eerder genoemde 
ontwikkelingen in de macro en (in)directe omgeving voor toekomstige kosten en 
activiteiten (op hoofdlijnen) 

• Conclusie: Uiteenzetting van kansen en bedreigingen in de externe omgeving die 
van invloed zijn op de organisatie. 

• Methodologische verantwoording verwijst naar de volgende rubric uit de 
Leeruitkomsten 



o Verantwoording methodologische onderbouwing van onderzochte bronnen, 
onderzoeksmethode en data-analyse. Aangegeven is welke bronnen zijn gebruikt 
en waarom, welke dataverzamelingsmethode is gebruikt om welke redenen, en 
hoe de verzamelde data gebruikt is en geanalyseerd. 

• Literatuur: Gebruikte bronnen die conform de APA-richtlijnen zijn vermeld 
• Bijlagen 

o Dit kunnen zijn: theoretische modellen en matrixen (inclusief een nadere 
beschrijving daarvan), interviewschema’s, interviewresultaten en andere 
verzamelde onderzoeksgegevens (zoals tabellen, grafieken, overzichten) 

 
 
 
Overige Richtlijnen Rapportage 
  

• Het rapport bestaat minimaal uit 10 tot maximaal 12 pagina's A4 pure kerntekst.  
o Onder kerntekst wordt verstaan de pagina’s voor de onderdelen: 

 Externe Analyse van de organisatie (8 tot10 pagina’s) 
 Conclusie (maximaal 1 pagina) 
 Methodologische Verantwoording (maximaal 1 pagina) 

o Pagina’s voor de kerntekst hebben dus GEEN betrekking op:  
 Voorblad  
 Voorwoord 
 Managementsamenvatting 
 Inhoudsopgave 
 Inleiding 
 Literatuur 
 Bijlagen 

o De maximale omvang van 12 pagina's pure kerntekst is inclusief plaatjes, 
figuren en tabellen. Daarbij opgemerkt dat studenten spaarzaam dienen 
te zijn wat aantal en omvang van plaatjes, figuren en tabellen betreft. Het 
is raadzaam om deze als bijlagen in het rapport te zetten. 

  
• Paginanummering van het rapport begint bij onderdeel: Inleiding. Het Voorblad, 

Voorwoord, Samenvatting en Inhoudsopgave hebben dus geen paginanummer. 
• Het rapport beschrijft de externe omgeving van het daadwerkelijk bestaande 

bedrijf dat de studenten hebben onderzocht tijdens de Interne Analyse. 
(Verwijzing naar de leeruitkomsten: De beroepssituatie staat centraal in het 
beroepsproduct en de casus doet zich voor in een relevante context, die qua 
complexiteit en zelfstandigheid aansluit bij het propedeuseniveau). 

• In het rapport is sprake van zakelijk en functioneel taalgebruik, correcte spelling, 
zinsopbouw en grammatica. 

• Bewijsmateriaal voldoet aan de VRAAK criteria (variatie, relevantie, authenticiteit, 
actualiteit, kwaliteit, kwantiteit) 

• Bronvermelding voldoet aan APA richtlijnen. 
  
De leeruitkomsten met de beoordelings-rubrics zijn te vinden op de Brightspace Externe 
Analyse. 
Het groepsrapport Externe Analyse wordt individueel beoordeeld middels een CGI (Criterium 
Gericht Interview). De beoordelingscriteria voor het CGI zijn te vinden op de Brightspace Externe 
Analyse. 


